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Resumo:

Analisa o trabalho docente com tecnologias digitasisando compreender como o
processo de incorporacdo das tecnologias digitatsabalho docente foi engendrado na
Secretaria Municipal de Educacéo de Séo Luis (SEB®Luis), por meio do Nucleo
de Tecnologia Educacional Municipal no periodo @é&a 2011. Examina a no¢ao de
trabalho docente numa perspectiva dialética sobdgacd da reestruturacdo do
capitalismo, dialogando com autores como: Almeid@00Q), Alves (2006), Facci
(2004), Libaneo (2004), Moraes (2002); Marx (20@ayiani (2008, 2010) e Valente
(1998). Utiliza uma abordagem qualitativa socioipmd, mapeando as agdes do NTM e
caracterizando o trabalho docente das formadoraste d&lucleo, quanto ao
planejamento, realizacdo das formacdes, acompamtbaraeavaliacdo. Sinaliza para a
incorporacao das tecnologias digitais na praticzedt® das professoras formadoras do
NTM. Aponta o uso de tecnologias digitais compasiveom as necessidades da
sociedade informacional, da reestruturacdo dormséstde producdo e acumulacdo do
capital, com concepcdo didatica, ainda associadaogio de instrumentalizacao
expressa por Comenius (1592-1670), quando pretestgetivar o trabalho didatico. O
desafio de assumir uma perspectiva critica, nestealho docente, permitird o
desenvolvimento da autonomia no consumo e na péodde tecnologias digitais que,
como recursos didaticos, colaboram na constru¢a@mleecimento.
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INTRODUCAO

A criacdo de um cenario com avancos tecnoldgicogiboi para profundas
e contraditérias transformacgfes sociais. Se de ado temos alteragbes nas forcas
produtivas, com possibilidades de aumento da eafestde vida em funcdo da
qualidade de medicamentos, por outro lado, surgéras/ consequéncias perversas
relacionadas ao flagelo do desemprego, que levacagzacdo da vida de uma grande
parcela de pessoas no mundo inteiro; das priv@gzage instituicbes publicas e

aumento da violéncia nos diversos segmentos s@EiaSCI, 2004).
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No bojo dessas transformacdes, as instituicbedagsscenfrentam o grande
desafio para propiciar a democratizacdo do acessan@ios eletronicos; estimular o
manuseio desses equipamentos e preparar aluno® (pe)fessores (as) para sua
utilizacdo, oportunizando-os usufruir de bens caltuproduzidos na sociedade, com
capacidade reflexiva e critica, em relagdo as ¢oedi de producdo e de difusdo do
saber cientifico e da informac&o. (LIBANEO, 2004).

Osl/as professores/as sdo desafiados a apropriarasiestas mudancas,
disponibilizando-se para reaprender a ensinar eendpr; construindo outras
possibilidades metodoldgicas diferentes; modificandque fazem cotidianamente nas
salas de aula e integrando todas as dimensodesrdwis@ano (sensorial, intelectual,
emocional, ético e tecnoldgico). Mas por onde car€omo é possivel enfrentar este
desafio de incorporar as tecnologias digitais abalho docente?

Estes questionamentos me instigaram a analisaballro de formagéo de
professoras (es) no uso de tecnologias digitaserdelvido na Secretaria Municipal de
Educacdo de Séo Luis — SEMED/S&o Luis, por meioNdoleo de Tecnologia
Educacional Municipal — NTM no periodo de 2008 42200 principal objetivo foi
compreender como esta instituicdo organiza suassapdr meio do NTM, no sentido
de tornar viavel o uso das tecnologias digitaisrabalho docente da rede municipal de
educacao.

Nesse sentido, recorri a abordagem qualitativeoggaiitica utilizando-me
do estudo de caso como recurso para descecandlisede como 0s sujeitos da
pesquisa e os estudiosda tematica em questdo revelam, ocultam e significa
processo de organizacao do trabalho docente camloggas digitais. Dentre os quais,
destaco: Almeida (2000), Alves (2006), Facci (20@4haneo (2004), Moraes (2002),
Marx (2004), Saviani (2008, 2010), Valente (1998).

Em termos de procedimentos para coleta de dadbzeutiocumentos
oficiais (planejamento, legislacao e relatériosatieidades) sobre a implementacdo das
tecnologias digitais no trabalho docente e enttavigbertas com as professoras que
realizavam as formacdes sobre o0 uso pedagodgiardelogias digitais no NTM.

Logo, este estudo foi pautado numa pedagogia ariicpartir da qual
abordarei, a seguir, alguns estudos sobre a nogéimadalho docente; politicas de

insercdo das tecnologias digitais no Brasil e cammdfundamentos dessas politicas
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desafiaram a esfera municipal na incorporacdo eéasologias digitais no trabalho
docente.

TRABALHO DOCENTE E TECNOLOGIAS DIGITAIS

O trabalho tornou-se uma atividade importante nmandgéo social das
sociedades modernas. A docéncia constitui uma sles$aras de trabalho que, a partir
do Século XVII, obteve crescentes possibilidadesim$titucionalizacdo, mediante
tentativas de universalizacao do ensino elemertaganizacdo da escola publica.

A proposta educacional desenvolvida por Comenius9Z41670) na
Didatica Magna mostra como o ensino era concebao moldes da manufatura e
divisdo do trabalho da época, mediante criacdoetdessidades para constituicdo de
outros espacos e atividades a serem negociadasenem(1957, p. 135) argumenta
que:

[...] se um pai de familia ndo tem disponibilidguira fazer tudo o que a
administracdo dos negécios domésticos exige, masesee de Vvarios
empregados, porque ndo ha de fazer o mesmo no nass@ Na verdade,

guando ele tem necessidade de farinha, dirige-smaeiro; quando tem
necessidade de carne ao carniceiro; quando tenssidade de bebida, ao

taberneiro; [...]. Uma vez que para instruir osl@aduna religido, temos os
templos [...], temos os tribunais e os parlamemosjue ndo havemos de ter
escolas para a juventude? [...]. Na verdade hagnarale economia de fadiga

e de tempo, quando uma sé pessoa faz uma sé ewmsaes distraida por
outras coisas, desse modo, com efeito uma s6 ppesieaservir utiimente a
muitas, e muitas podem servir a uma so.

A organizacdo do tempo, das matérias e dos métmosforma da escola
visa instituir uma “verdadeira oficina de homen€OMENIUS, 1957, p.155). Ocorre
que a especializacdo profissional do (a) profe&spe de seu espagco de atuacdo no
interior das transformacdes do sistema capitalsgtada dentro deste discurso do

trabalhador manufatureiro, como afirma Saviani @@l 14):

[...] a organizacéo do trabalho didatico segue smas linhas basicas, a forma
de organizacdo do trabalho social. Dai a marcaraoealho artesanal na

organizacao do trabalho didatico no &mbito dasesacies escravistas e
feudal. [...] Assim como no processo produtivo anuafaturas introduziram

a divisdo do trabalho com a decorrente especid@a; simplificacdo das

funcdes, Coménio preconizou a divisdo do trabalaagogico, conduzindo

a especializacdo e simplificacdo das tarefas déegsor, facilitadas pela

introducdo de novos instrumentos do trabalho didatentre os quais se

destacou o manual escolar.
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Trabalho nao significa, unicamente, atividade laisar ou emprego, sem a
garantia de usufruirmos dos resultados produziBosm processo que permeia todo
nosso ser, que realiza um movimento em que o gujsddifica a realidade social, ao
mesmo tempo em que modifica a si mesmo. Compreemgsim, o trabalho é condicao
de existéncia dos sujeitos, representa producéoedeadorias, consome matéria-prima
ou produtos para criar outros produtos. (MARX, 2004

O trabalho ainda pode ser compreendido como seaflaltho produtivo e
improdutivo. Para Marx (2004, p.156), o trabalhodutivo € aquele que:

valoriza diretamente o capital, o que produz maigy ou seja, que se
realiza — sem equivalente para o0 operario, paragegeautante — em mais-
valia (surplusvalue) representada por um subprodusorplusproduce), ou
seja, um incremento excedente de mercadoria parermpolizador dos
meios de trabalharfonopoliser dos means of labour), para o capitalista.”

Ja o trabalho improdutivo € consumido como serntm troca se efetiva na
condicao de renda e ndo como capital. Sobre istox,M2004, p. 165) diz que:
[...] os trabalhos que s6 se desfrutam como seswiém se transformam em
produtos separaveis dos trabalhadores [...] aingasq os possa explorar de
maneira diretamente capitalista, constituem madaguinsignificantes se
comparados com o volume da producdo capitalistaid3o, se deve fazer
caso omisso desses trabalhos e trata-los someptepasito do trabalho

assalariado, sob a categoria de trabalho assalagaed ndo é ao mesmo
tempo trabalho produtivo.

Mas, como podemos entender o trabalho que seaealartir de servicos,
como € o caso do trabalho docente? Enquanto dhimapeodutivo ou material valoriza
a producgao fabril ou industrial, o trabalho imprddm ou imaterial se inscreve no
contetdo informacional distante da possibilidade qdantificacdo. Nessa oOtica, o
trabalho docente, também colabora com o processsutaulacdo do capital, por meio
dos servicos que produzem informacfes, comunicag@ahecimento, isto €, bens
culturais e intelectuais importantes.

O trabalho material ou imaterial € constru¢do djeittuem busca de
transformacdo social, assim sendo, € preciso pgeng@&ra além das atividades
meramente instrumentais, que colocam a primazipraaca docente; negam 0 seu
estatuto de atividade intelectual, transformandwaresso educativo em um negaocio,

até atingir as mesmas formas de sociabilidade deati@ia, em que o conhecimento
recebe valor de comercializago.
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As tecnologias contribuem para o aumento da pradatie, por meio do
trabalho material e imaterial, modificando a esitrait produtiva expressa pelos
fundamentos do taylorismo, do fordismo e do Toywtis 0s quais sdo, também,
difundidos pela pedagogia tecnicista inspirada momicipios de racionalidade,
eficiéncia e produtividade. (SAVIANI, 2008)

No ideédrio do sistema Toyotista, as relacdes demalina caracterizam-se
pelo acirramento da competitividade do mercado,xildikdade trabalhista,
descentralizacdo e desconcentracdo do processmdiecfo. No ambito educacional,
busca-se preparar novos perfis de trabalhadoresatgadam com rapidez as flutuacdes
do mercado, em detrimento da finalidade de humea&a A demanda € por
profissionais polivalentes, que saibam trabalharegoipe, com horérios indefinidos e,
na sua maioria, sem vinculos trabalhistas, contrilmupara o esvaziamento do trabalho
docente, com énfase na escolha dos recursos dislatic

Para Facci (2004), a profissdo docente tem sidsteoda, a partir das
abordagens construtivistas que, influenciadas peleario do escolanovismo,
corroboram para o esvaziamento do trabalho docente.

Dessa forma, o trabalho docente no cenério edutaddual que, se esboca
a partir do neoprodutivismo, neoescolanovismo, oesicutivismo e neotecnicismo,
exige preparacdo de individuos para tornarem-seregapeis; saberes docentes
valorizados e centrados na experiéncia cotidiana; @m a pedagogia das
competéncias, com a teoria do professor reflexicore a pedagogia corporativa sob a
égide da qualidade total. (SAVIANI, 2010). Consateto estas concepgdes atuais de
trabalho docente, vejamos, entdo, como se realtrabalho das formadoras do NTM,

com base nas politicas de insercao das tecnoldigjigis nas escolas publicas.

POLITICAS E CONCEPCOES DE EDUCACAO DIGITAL

A partir de 1970, no contexto econdmico do prodsino, intensificam-se a
implantagdo de politicas publicas voltadas parda@armatizacdo. Trata-se de iniciativas
de utilizacdo da informatica na educacéo, que tespaeltado o interesse do governo e
de muitos pesquisadores (as) para formacdo desgiminis das escolas publicas,
contribuindo com as diversas agdes iniciadas peluskério da Educacdo — MEC.
(MORAES, 2002)
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Nessa logica, na década de 1990 é criado o Progtdational de
Informética na Educacade PROINFO, através da Portaria n°. 522, de 9 de deril
1997. A finalidade era promover o uso pedagogice derursos da informatica e
telecomunicacdes na rede publica de ensino fundaireemédio.

Em 2007, o PROINFO é reformulado pelo Decreto Fder6.300 e passa
a ser denominado: Programa Nacional de Tecnologiac&€tional, no intuito de
promover a integracao das midias (texto, imageomng somo ferramentas pedagogicas
no processo de ensino e aprendizagem. Tambémd®d airograma Um Computador
por Aluno — PROUCA, por meio do da Lei n® 12.2481d de junho de 2010.

Os planos e metas nacionais elaborados sob a égidsociedade do
conhecimento estdo articulados as intencbes denismgas internacionais, em
particular, a Organizacdo das NacOes Unidas pdfdugacdo, Ciéncia e Cultura —
UNESCO, por sua grande participagdo na AméricanhatiCaribe — ALC. Esta agéncia
tem dialogado com o governo brasileiro respaldadacompromisso firmado para
“impulsionar politicas educativas articuladas aipdo Férum Consultivo Internacional
para a Educacao para Todos” (SHIROMA, 2000, p.&@y o discurso de assegurar
uma educacao basica de qualidade a criancgas, jeveshdtos.

A prépria Conferéncia Mundial para Todos em Jom{iailandia), resultou
no Relatorio Delors (1993 e 1996), que assinalés grandes desafios do século XXI:
ingresso de todos os paises no campo da cién@aexaologia; adaptacdo das varias
culturas e modernizagdo das mentalidades a soeedad informacdo e viver
democraticamente, ou seja, viver em comunidadelROMIA, 2000, p.67).

A politica do PROINFO se inscreve no enfrentamesitégses desafios,
buscando a modernizacdo das escolas com instadacBdooratérios de informatica e
formacdo dos profissionais da educacdo com o antlgt incorporar a utilizacdo das
tecnologias digitais no trabalho docente. Até 20®7sfera municipal ndo recebeu
muitos incentivos do PROINFO, especialmente, oensiy aqui analisado. As acdes do
programa estiveram, principalmente, sob a respditsate da Secretaria de Educacao
do Estado do Maranhdo — SEDUC, gestora do prognanizsstado do Maranh&o.

A reformulacdo do PROINFO, em 2007, quando priozaegime de
colaboracéo entre as esferas, passa a atendedineégsnente as prefeituras municipais.

Estas, por sua vez, foram motivadas e forcadasfranésr o0 desafio de promover
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investimentos na infraestrutura das escolas e maafgio continuada dos profissionais
da educacdo em tecnologia educacional.

A logica de adesao ao PROINFO previa:

a) distribuicdo e Instalacdo de ambientes tecnoddgem escolas e Nucleos
de Tecnologia Estadual e Municipal (NTE e NTM),dkegue houvesse estrutura fisica
adequada para receber os equipamentos;

b) disponibilizacdo de conteddos e recursos edowais multimidia e
digitais e formacéo continuada dos profissionaisedacacdo, por meio do Programa
Nacional de Formacdo Continuada em Tecnologia Hiwtal — PROINFO
INTEGRADO.

Nesse contexto, foi criado, em 2008, o Nucleo dendgia Educacional
Municipal — NTM de S&o Luis estruturado com: 20 patadores; conteudos
educacionais (impressos e digitais) e cinco mutaploras (professores/formadores)
para realizar a formacdo dos profissionais da educaa SEMED/S&o Luis no uso
pedagogico das tecnologias digitais.

As formacdes continuadas sistematizadas pelo PROINNTEGRADO
foram distribuidas em 3 cursos: Introducdo a Edimdgigital (40h); Tecnologias na
educacao: ensinando e aprendendo com as TICs (&@laporacédo de Projetos (40h).
Além destes, foi desenvolvido o Programa Alunodrado (180h) e o Programa Um
Computador por Aluno — PROUCA (180h). Estes cuestatizavam o uso pedagogico
das TICs no processo de ensino e aprendizagem an falesenvolvidos pelas
professoras formadoras do NTM.

Para realizacdo dessas formacdes continuadas fpramovidos, pela
SEED/MEC, encontros regionais de capacitacao gseraun socializar a proposta do
PROINFO INTEGRADO; apresentar o projeto politicalpgdgico dos cursos e seus
guias didéaticos e planejar sua implementacdo rad@se municipios.

Estes encontros privilegiaram concepc¢des teoricgnpéticas e tecnicistas,
buscando rapidez na formacéo dos professores.nOigal desafio estava em aprender
a fazer para resolver o problema da “ineficiéncianprodutividade” do processo de
ensino e aprendizagem, através de treinamento¥.I&HA, 2008)

Além disso, a SEED ofereceu dois cursos de espegjab: Programa de
Formacéo Continuada em Midias na Educacdo — 36l@hlpeversidade Federal do

Maranh&o — UFMA e o Curso de Especializacdo Tegmmdona Educacao — 400h pela
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Pontificia Universidade Catdélica do Rio de JanetdUC/RJ. Foram cursos que
aconteceram na modalidade de Educacdo a Distanoieomitante a realizagdo do
trabalho formativo do NTM. Seguia a vertente danfagdo em servico, cujo modelo,
incentiva a reflexédo deliberada, uma acdo consgisempre orientada por um objetivo
e que deve proporcionar um interesse ativo noegsofes no sentido bem utilitario
(DEWEY, 2007).

Desse modo, as formacgcdes do NTM foram sustentaalapistemologia da
pratica (PIMENTA, 2006), ja que, tanto as formacdes formadoras; os manuais
desenvolvidos para 0s cursos e as experiénciasfela &stadual, que sempre esteve na
gestdo da implantagdo do PROINFO no Maranhéo, looraon para internalizar esta
perspectiva tedrica no trabalho docente, tornaedah$icil a iniciativa de outra
possibilidade tedrica, causando conflitos e tensdes

A abordagem critica adotada, neste estudo, ajudmumpreender a a idéia
de professor reflexivo que vem sendo desenvoladartir de treinamentos ou pacotes
prontos. Estes sdo consumidos e aplicados, ddivddt o engajamento do/as
professores/as em praticas mais criticas e cote(RBMENTA, 2006, p. 23). Isto pode
até explicar muitos conflitos e tensdes presentegrabalho formativo do NTM,
provocados pela insatisfacdo com os resultadoa dpgéo teorica.

Apesar do processo de planejamento e estudo temtaproximar de uma
atividade com permanente reflexdo e acéo coletmao enfatiza Libaneo (2004), sem
recorrer a outra opgao tedrica permaneceu a nog@pidtemologia da pratica. Ndo é
tdo simples vivenciar uma concepcao de educachcaceblaborativa em um contexto
em que cada formadora desenvolve sua jornada bialltcaem um turno especifico.
Ainda que organizassem um momento possivel pan&ncdo grupo, o planejamento
terminava se reduzindo a reflexdo da experiénanid@ — o aprender a fazer com
tecnologias digitais.

Com essa viséo, as formadoras utilizavam o plarexjtorpara focalizar as
tecnologias digitais como recursos didaticos furetaais para promover mudancas na
educacao e melhorar substancialmente os indicepré@dizagem e desenvolvimento
dos alunos. Os entraves do processo formativo @uatiicados pelos problemas de
infraestrutura tecnoldgica relacionados a espasioofi rede elétrica; manutencdo e
ampliacdo de equipamentos, além da quantidade weadoras insuficiente para

atender a demanda de formacao diretamente nasgscol
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Ora, enquanto a filosofia do PROINFO pressupbealizegédo de formagdes
na escola para que os/as professores/as vivencprotesso de reflexdo-acao-reflexéo,
a realidade nado oferecia condicdes necessarias gpatetivacdo desta concepcéao
pedagogica. Com isso, as formacdes aconteciam dyrigrlaboratério NTM e na
modalidade de educacgédo a distancia, com exce¢Roojieto UCA (2011), que iniciou a
formagdo na escola, considerando o avanco de sewscos de infraestrutura
tecnoldgica.

A concepcao pedagodgica de ensino das ferramentagutacionais, nestas
formacgdes, diz respeito a duas abordagens: o edsimmmputacéo e o ensino pelo
computador. O primeiro, buscava garantir o domd@alguns conceitos e ferramentas
computacionais, bem como e reconhecer implicacéeiais deste equipamento. Ja o
ensino pelo computador, focalizava a aprendizagesncdnteudos curriculares com o
auxilio de softwares educacionais (VALENTE, 1998).

No NTM acontecia 0 ensino das ferramentas computas e de suas
implicacbes sociais e pedagodgicas. A principal lifilaale era que os professores
tivessem condicfes de construir possibilidadestideicom esses recursos, por isso, a
énfase com a apropriacdo técnica das ferramentas.

Além disso, Almeida (2000) destaca duas abordagensitilizacdo das
ferramentas computacionais: as abordagens instigtao e a construcionista. A
primeira se insere na vertente do ensino de inficma E fundada na visdo
comportamentalista, empregando o conceito de ig@&bryrogramada. A segunda
consiste na utilizagdo de um conjunto de recurgosmaticos em contextos de ensino e
aprendizagem. O aluno problematiza situacdes ddiaod, dos conteddos curriculares,
para solucionar problemas, favorecendo uma aprageiiz ativa.

Estas reflexdes mostram que a as praticas pedagogam tecnologias
digitais, no NTM, foram sendo engendradas na visi@pistemologia da pratica. As
formadoras manifestaram preocupacdo com a praticaea visdo do construcionismo
nas maneiras como realizavam a construcdo de seussos tecnoldgicos nas suas
praticas pedagadgicas.

Tanto as formacdes desenvolvidas pelas formadguamto os manuais
produzidos para 0s cursos e as experiéncias neadségadual, que sempre esteve na
gestdo da implantacdo do PROINFO no Maranhdo, desdéio, corroboram para

internalizar a perspectiva pragmatica e tecnicisttrabalho docente.
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Dessa forma, qualquer tentativa, no desenvolvimei#o iniciativas e
possibilidades de perspectiva critica, gerava itoafe tensdes neste espaco formativo.
Apesar das inquietacdes e insatisfacdes com aeenéagso das tecnologias digitais, as
formadoras realizaram as formacdes dos professpréwjzando e valorizando a
aprendizagem do uso dos recursos tecnoldgicosndosgotencializar melhor a
educacao.

ALGUMAS CONSIDERACOES

A adocdo da categoria trabalho docente, neste egstahtribuiu para
entender que as tecnologias digitais, ao seremndragas na logica da sociedade
informacional, ndo estdo sendo inseridas no trabdthcente porque isto pressupde
compreender as tecnologias como conhecimento ¢ranaflo e produzido pelos
sujeitos e ndo apenas como conjunto de técnicasemmexl de cunho cientifico
(GRINSPUN, 2002).

Nesta logica, a formacado continuada dos/as prafes/ss acontecia na 6tica
da primazia da pratica que, embora seja tomada d¢mmeformadora da realidade e
criadora de solucbes, é esvaziada de reflexdegasritporque se restringe a
instrumentalizacdo técnica. Esta postura pedagogigalica o inconformismo e
indignacdo das formadoras com as acdes que remiizapois aprisiona o docente
apenas na valorizacao da técnica e de sua sub@tei dificultando a apropriacdo do
conhecimento cientifico, sobretudo, a sua producéo.

Para pensar em tecnologias digitais no trabalherdece preciso fazer uso
de perspectivas tedricas criticas, que ajudam gsitas1 a reconhecerem-se,
influenciados por forgas sociais, mas com posddnilés criadoras de explica-las e
recria-las, mantendo-se, conforme Freire (20080pnuma “posicao de quem luta para
nao ser objeto, mas sujeito também da Historia.

Quanto a politica educacional, a legislacdo e ongpenento séo
instrumentos importantes para a efetivacdo dasagfies que se deseja no trabalho
docente. A urgéncia de incorporar tecnologias aggitnas praticas pedagdgicas,
mediante as formulacfes do PROINFO, esta assoasgmliticas neoliberais, cujos
principios tém contribuido para fragilizar as act@snativas e de modernizacdo das
escolas, por meio do discurso da reflexividadexpee®éncia técnica. Sao politicas que
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valorizam o saber técnico e exclui o debate polgimbre as condigbes de existéncia dos
sujeitos.

Em relacdo aos guias didaticos, disponibilizadde MEC, Alves (2006)
aponta que este tipo de material foi introduzidome manual didatico, no contexto da
organizacdo manufatureira por Comenius (1957, 9). Mesta I6gica instrumental, eles
sdo de suma importancia, pois, sua falta, “podeatese inutil toda a maquina, ou, se
esta presente, pode p6-la toda em movimento. ” Eardmformadoras rejeitem os guias
didaticos, isto ndo significa uma ruptura com oni@smo, ja que 0S manuais
reformulados continuam determinando mecanicamente desenvolvimento
metodologico das formacdes e priorizando a apro@oiatécnica para um bom
desempenho da prética docente. Para Alves (20885 guias acabam por disseminar
um conhecimento de carater vulgar, sendo que haa mais justifica esta pratica de
uso de manuais.

A perspectiva de trabalho docente, com énfase her s#&cnico, € uma
necessidade, porém, precisa ser combinado conessts praticos e emancipatorios, a
fim de que possa colaborar com o desenvolvimenfrafessoras (es) como intelectual
critico (PIMENTA, 2006). Desse modo, é possivel confromatdilosofia da formacéo
com a realidade social, questionar a politica imgletada, sua fragilidade de
materializacdo no cotidiano e seus condicionargesis.

Outro aspecto, a destacar, € que a realidade ddiacmt escolar, com
guantidade de maquinas presentes nos laboratoritie mferior ao nimero de alunos
nas salas de aula, carece de investimento na faomagdagogica e tecnoldgica dos
professores, mesmo na concepc¢ao filosofica de eepidbgia da pratica, exige o
fortalecimento estrutural, técnico e pedagogicoatd@®s formativas do NTM para que
dé suporte as escolas no uso dos laboratorios objatos de aprendizagem.

Estas reflexdes permitem apontar incorporagédo easkogias digitais na
pratica docente das formadoras do NTM aproximamg@smda que, timidamente, das
escolas da Rede Municipal. Tem-se, de um lado, @ des tecnologias digitais
compativel com as necessidades da sociedade irdimmal associada ao trabalho
manufatureiro fundado num processo de instrumeatg#o, ainda expresso por
Comenius. De outro modo, o desafio de assumir uemgppctiva critica permitira o
desenvolvimento da autonomia no consumo e proddedtecnologias digitais que,

como recursos didaticos, colaboram na construcamudbecimento. Outra organizacao
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didatica € possivel com a constru¢do de uma edoiqzay@ além do capital, fazendo

ruptura com a racionalidade técnica.
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