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Resumo

Esse artigo teve como objetivo identificar alteivest de utilizacdo da metodologia
Scrumpara desenvolvimento e gestédo de atividades ade@€nde natureza qualitativa
e alcance exploratério, o estudo se baseou nosnlepims de interagentes a respeito do
desempenho do modelo colaborativo (eficiéncia), seféicacia de resposta
(aprendizagem efetiva) e sinalizagcdo de usos paisncComo principal resultado,
concluiu-se que a metodologizcrum,empreendida vidrello, pode ser eficazmente
aplicada no cotidiano da sala de aula, ensejandcampanhamento extraclasse.
Vislumbrou-se sua aplicacdo na gestdo de projeeopeabquisa, em processos de
orientacdo, como instrumento de avaliacéo e femgarde estudo.
Palavras-chaveprendizagem colaborativa; aprendizagem cooperatiyescrum.

1 Introducéo

A aprendizagem colaborativa se baseia no dialogspeito a autonomia e
participacdo ativa e engajada dos pares (alunosoaentes) na elaboracdo do
conhecimento. Nesse entendimento, as acfes dedg@gem e intervencdo sao
coletivamente integradas e colimadas aos objefiedagogicos propostos.

As atividades didatico-pedagogicas colaborativaiop@am uma sinergia plural
de saberes, criatividades, impressdes e expersgrana um movimento de construcao
que, perpassando o ambito ‘pessoal’, conectamgéatelias. Nessa direcdo, 0 avanco
das tecnologias tem proporcionado um leque de Ilpbdades de interagéo,
potenciando as trocas sociais em rede, quadroayogeice estratégias alicercadas na
aprendizagem colaborativa. (MERCADO, 2005; KENSXJ03; MORAN, 2000)
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Tomando por referencial o socioconstrutivismo eeerdizagem colaborativa,
esse trabalho baseou-se na aplicagédo da metod8logimno processo de orientagéo e
gestdo de atividades académicas realizadas cotetiva.

Utilizou-se, nesse intento, ®@rello, ferramentaonline de administracdo de
projetos. No curso da exploracdo da ferramenta,inideSe como _questédo
problematizante:a partir da exploracdo proposta, quais as possibdades de

emprego do Trello na gestdo e elaboracdo de atividades didatico-pepmicas
realizadas em colaboracao (entre discentes sob magkio do professor)?

Assim, esse artigo objetiva, em nivel geraentificar alternativas de
utilizacdo da metodologiascrum para desenvolvimento e gestdo de atividades
académicas.

Por meio da analise de desempenho da vivéncia idosntkes e da revisdo de
literatura empreendida visa-se, igualmetdaacar reflexdes acerca dos beneficios de
estratégias baseadas nos pilares da aprendizagentatmrativa.

O recorte proposto nesse tema foi motivado pelonteecimento da importancia
das atividades colaborativas para o desenvolvimeeocompeténcias sociais, de
comunicacao, e a repercussdao comportamental dintitiencadeadas pela utilizagdo da
metodologiaScrum.

2 Sobre aprendizagem colaborativa e cooperativa

A aprendizagem colaborativa define-se como aquatedrla na colaboracéo
entre os membros de um grupo mediada por uma tigeraue visa a consecucao de
objetivos de aprendizagem comuns. (FONTANA, 2015)

Alguns autores diferem a aprendizagem colaboratipiela cooperativa, apesar
de o conceito de cooperacdo significar operacdousgnsimultanea. As diferencas
alcancam tanto o referencial tedrico que os copgeitefletem como aspectos
relacionados a experiéncia de aprendizagem.

A aprendizagem cooperativa esta alicercada no miviimo de Piaget
(aprendizagem como processo solitario), j4 a cabpar se baseia no

socioconstrutivismo.
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A aprendizagem cooperativa é mais estruturadagid@) relativamente a
colaborativa, observando-se intensa influénciardéepsor na definicdo dessa estrutura
(figura 1). De fato,

E um processo mais direcionado do que o processmldboracdoe mais
controlado pelo professor. Portanto, pode-se afird@ maneira geral, que o
processo deooperacdoé mais centrado no professor e controlado por ele,
enquanto que neolaboracéoo aluno possui um papel mais ativo. (TORRES,
ALCANTARA, IRALA, p. 4, 2004)

Na aprendizagem colaborativa o0 aluno apresenta rmaotonomia,
protagonizando o processo. Com efeito, na apregelmacooperativa os membros
possuem papeis e tarefas distintos. (DELGA& @I, 2004; JIMENEZ, 2007; TIJIBOY
et al 1999; TORRES, ALCANTARA, IRALA, 2004)

Na aprendizagem cooperativa, concentra-se atengéalinente nos resultados
parciais, fragmentacdo que pode ensejar confliéosljetivos e uma supervalorizacao
daqueles secundéarios em relacdo aqueles princigdfBRRES, ALCANTARA,
IRALA, 2004)

A aprendizagem colaborativa acena para uma eldmragpnjunta do
conhecimento, por meio da negociacao de sentidogndicados, cabendo ao docente
mediar, provocar, compartilhar e orientar o progesensino-aprendizagem,
aproveitando o repertério cognitivo do grupo. (JNEZ, 2007; TIJIBOYet al, 1999)

A figura 1 ilustra as diferencgas entre a aprendizagooperativa e colaborativa.

Figura 1 — Paradigmas de aprendizagem e pratica paddgica

f ABORDAGEM CONSTRUTIVISTA \

Aprendizagem PARADIGMAS DE Aprendizagem
cooperativa APRENDIZAGEM colaborativa
Atividades estruturadas Autonomia do discente

pelo docente Liberdade
Tarefas preditas Negociacdo de sentidos
Delegacdo Compartilhamento
Responsabilizacdo Corresponsabilizacdo
Fragmentacdo Integracdo

. /
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Fonte: a autora.

Jimenez (2007) destaca que, em geral, os professiplam por modelos
cooperativos em detrimento daqueles colaborativogue € coerente com o perfil
discente predominante.

Os alunos estao historicamente habituados a estsuturelacdes hierarquizadas,
dependéncia de comandos diretivos, formatos den@nséo dialdgicos, roteiros
preditos e passividade.

A figura 2 exemplifica acbes pedagogicas tipicliseigadas na aprendizagem
cooperativa.

Figura 2 — Aprendizagem cooperativa.

== Proposicao de uma situacao - problema

==l Definicio do plano de atividades e roteirizaccao de atividades.

== Divisao e responsabilizacao das tarefas.

=l Compartilhamento das 'parciais’

Integracao e conclusao. Resgate da problematizacao proposta.

Fonte: a autora.

A implementacdo de modelos colaborativos demandanperfil diferente, o
gue exige do docente cautela e esforco de mediegéop propdésito de evitar que “(...)
no se acabe en una situacion de espontaneismo qugciagem donde, por falta de
estrutura o familiaridade com el modelo, ni o elfessor ensefia ni el alumno aprende.”
. (JIMENEZ, p.100, 2007)

Assim, a opcao pelo enfoque colaborativo exiganalé uma reflexdo acerca da
compatibilidade do perfil dos alunos as demandasndmelo de aprendizagem
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proposto, uma preparagdo mais avancada dos mesm® drabalho em grupo. A
figura 3 ilustra uma estratégia de aprendizagenaduksno paradigma colaborativo.

Figura 2 — Estudo em grupo nos moldes da aprendizam colaborativa

= Definicao dos objetivos e metas de aprendizagem

Orientacao inicial acerca dos conteudos, em geral, obtida nas aulas
expositivas.

Compartilhamento de conhecimentos e experiéncias entre os pares.
Discussao e negociacao de sentidos.

= Feedback 360 graus (entre os pares) Monitoracao reciproca. —_
= Negociacdo / consenso / acordo.

Feedback do professor, intervencoes proativas e

provocacgoes.

Fonte: a autora.

O consenso negociado constitui condicdo essereislicesso. De fato, o paradigma
(...) parte da ideia de que o conhecimento é w#eltde um consenso entre
membros de uma comunidade de conhecimento, algo agugessoas
constroem conversando, trabalhando juntas diretanditetamente (i.e.,
resolucao de problemas, projetos, estudos de e&sd,e chegando a um
acordo. (TIJIBOY, ALCANTARA, IRALA, 2004, p.2-3)

A aprendizagem colaborativa opera o poder coletiue, € facilitado por uma
lideranca democratica. Assim, as estratégias queorimtam por esse conceito

redefinem os papéis dos atores no processo engieneizagem, atribuindo ao discente
Revista Tecnologias na Educagdo — Ano 8 - nimero +4Julho2016 - tecnologiasnaeducacao.pro.br

http://tecedu.pro.br/



maior autonomia e liberdade criativa, compartillandsponsabilidades, esforcos e
interesses. Essa caracteristica despolariza &ocekgno-professor, reconfigurando o
papel do docente. (SANTOS, 2006; JIMENEZ, 2007; BBDO et al 2004,
JOHNSON, JOHNSON, 1999).

Por essa diretriz de pensamento,

(...) cabe ao docente criar condiges que favoregcaomstituicdo de
uma rede de significados por meio da produgdo ooddiva de
conhecimento, das trocas intersubjetivas e da dizagem individual e
grupal. Dai a importancia da intervencdo do docegte compreende a
mediacao pedagdgica como uma acao incitadora thgdiada representacao
do pensamento e do trabalho compartilhado, comgidme solidario sendo
exercitada tanto por ele como pelos demais paatitgs do ambiente por
meio da proposicdo de estratégias adequadas. (ADKEI PRADO, p. 56,
2003)

A realizacdo de atividades colaborativas desenwolvlabilidades de
negociacdo, comunicacdo e lideranca, estimulandwalbalno em equipe. Nesse
proposito, alimentam e formam o senso de pertemtoreincluséo, a retroalimentacéo
do conhecimento, a naturalizagcdo do contrapontnegmento divergente; igualmente,
estimulam a solidariedade (em lugar da competic&tdgrdependéncia, respeito,
autonomia, liberdade, corresponsabilizacdo e dhmgento maduro a critica e
heteroavaliagdo. Promovem, portanto, o desenvohtionge competéncias necessarias a
harmonia social, o dialogo, a negociacdo e o catiftpamento. (KENSKI, 2003;
MORAN, 2000; SANTOS, 2006; JIMENEZ, 2007)

Almeida e Prado (2003) apontam o trabalho colalvaratomo oportunidade
para se refletir acerca de valores e atitudes d¢aimo receptividade, humildade,
reciprocidade, dadiva, respeito, aceitacdo, cometiomnto, acolhimento e
cumplicidade.

El aprendizaje colaborativo traslada la responiskuie del aprnedizaje hacia
los estudiantes, haciendo que los professores atampel aprendizaje de los
aprendientes como si fueran uno mas de ellos yneas, comportan la
autoridade y el control del aprendizaje. (DELGABCaI p. 118, 2004)

Na verdade, os paradigmas da aprendizagem cog@eeatiolaborativa ocupam
posicdes extremas relativamente a presenca dosporfeo processo de construcdo do
conhecimento, aspectos da estruturacdo das attadadhivel de dependéncia gerado

por cada formato (figura 1).
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A polaridade, insita a aprendizagem cooperatividguatnotada responsabilidade
ao docente na consecuc¢ao dos objetivos de aprgedizaue concentra maior carga de
competéncia, protagonizando o processo.

Ambos o0s paradigmas de aprendizagem, apoiados ndentagdes
construtivistas, contrastam a aprendizagem comyztiinde os alunos visam objetivos

e metas individuais (notas ou conceitos, certiicdc ancoradas em relagdes

hierarquizadas.

A interacdo hierarquizada se baseia e depende waidade intelectual do

professor, com pouca énfase na argumentacéao eiaegodce sentidos, desprestigiando

0s conhecimentos prévios dos alunos (repertoriaiteg).

As relacOes estabelecidas nas redes de colabgragd@ssam o periodo letivo,

se estendem aos limites da disciplina encadeadoativdidade e da propria sala de aula.

O quadro 1 compara os paradigmas de aprendizagentidos nesse trabalho.

Quadro 1 — Comparando os modelos de aprendizagem.

Caracteristicas

Aprendizagem tradicional

Aprendizagem
cooperativa

Aprendizagem colaborativa

Ambiente onde se da

Sala de aula

Sala de aula ou qualque
outro ambiente

r

Sala de aula ou qualquer outro
ambiente. Pode ser verificada n
hipétese da auséncia de parede

institucionais ou de qualquer
delimitacéo disciplinar

7]

Interacao

Essencialmente sincronica,
geralmente, presencial.

Sincréni

ca ou assincronica.

Responsabilidade

Polarizada

Despolarizada.
Corresponsabilidade pela
consecucao dos objetivos de

aprendizagem.

Autonomia do discente

Restrita (em niveis variaveis)

Livre

Enfase

Produto

Processo e pessoas

Abordagem

Disciplinarizada.

Disciplinar ou interdisciplinar.
Livre.

Atitude e comportamento do
aluno

Aluno passivo, com

predisposicédo a dependéncia.

Grau menor de
passividade.

A A )
Autonomia reduzida.

Aluno proativo, propenso a
investigacéo e participacao.

Competéncias

Voltadas para as demandas
mercado de trabalho, em
geral, essencialmente
técnicas.

ddnterpessoais, sociais e d
comunicagéo.
Independéncia.

e

Interpessoais, sociais e de
comunicagéo.
Habilidade de negociacéo,
argumentacéo e de solugéo de
conflitos.
Independéncia e interdependénc
Lideranca.

Bases nas quais a
aprendizagem se assenta

Em geral, individualista.

Senso de cooperagéo.

Solidariedade, sinergia,
pertencimento e compromisso.

Estruturacéo

Forte grau.

Grau intermediario.

Processo nao estruturado.

Papel do professor

Transmitir conhecimentos e
experiéncias.
Pélo ativo do processo
ensino-aprendizagem.

Delegar tarefas,
acompanhar seu
cumprimento e avaliar o

produto.

Mediar, facilitar, orientar.

Autoridade

Intensa.

Intensidade média.

Intensidade muito reduzida
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Relacdo Hierarquizada. | Horizontalizada.
Referencial te6rico que Baseado em rot_ei~ros preditos, N
sustenta as estratégias na prescri¢éo de Construtivismo
comportamentos.
S L Interdependéncia. Suporte
Aul da. Prof D'\Il_:'sao de Papes. mutuo. Corresponsabilizagéo
ula estruturada. Professor struturagéo. (Re) aculturacio. Coesao
Palavras-chave ngrargwa. Resporlsat_)lllzagqo. social. Suporte muatuo
Dependgnm::l. Controle. Dependenmq relrimva. Pertenci.mento Objetivols e
Direcéo. Controle. Direcao. metas comuns.
Independéncia.

Fonte: a autora.

Apesar das diferencas teoricas e praticas, os itoscejeitam o autoritarismo, a
organizacdo hierarquica classica, ressignificandonportancia da socializacdo na
formacao do individuo em sua plenitude pela apeggim.

Uma das principais contribuicbes das estratégiasenlgno-aprendizagem
centrada na colaboracao diz respeito ao posiciomant® individuo em comunidades,
favorecendo a inclusdo social, incentivando sugptagddo e modificacdo cultural
(aculturagéao).

A aprendizagem colaborativa pressupde uma dinaprégria de intervencao
entre os pares, importando a sincronia e reguldeida interacao.

As interacdes sincronas (em tempo real) presenui@ssram-se ideais em razao
de sua repercussédo motivacional e eficacia de xinateacao.

O desenvolvimento tecnolégico, entretanto, entreliferentes meios de
interacdo sincrona e assincrénica, a exemplo dasgée blogs, das redes sociais,
dentre outros.

Os novos processos de interacdo e comunicacdo simoemediado pelas
tecnologias visam ir além da relacdo entre ensnaprender. Orientam-se
para a formacdo de um novo homem autbnomo, criticnsciente de sua
responsabilidade individual e social, enfim um neidadéo para uma nova
sociedade. . (KENSKI, p. 129, 2003a)

Ressalte-se que os alunos ndo aprendem meramedotefape de estarem
agrupados. Importam a aprendizagem colaborativa@cteristicas do grupo e perfis
individuais, sendo necessario nivelamento de comfeeto, disposicdo emocional e
comprometimento com os objetivos desenhados.

A sinergia de competéncias, atividades e 0 procassoelaboracdo do
conhecimento (definicdo das trilhas de aprendizagein elementos facilitadores do

processo de elaboracdo do conhecimento.
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A aprendizagem é um processo biopsicossocial qumtmcia por meio das
interacbes sociais (socioconstrutivismo). Implidenaar que a interagdo social nao
substitui ou desprestigia a cogni¢ao individual.

Configuram as situacfes colaborativas a baixa @mcih ou inexisténcia da
classica divisao de tarefas e a simetria posiciente os membros do grupo, no que
tange aos modos de acéo, posicastatus bem como de conhecimentos e habilidades
(ainda que os aprendentes tenham pontos de vigerentes acerca do tema de
trabalho). Essa horizontalizacdo de papéis € ivaus democratica, promovendo a
autonomia.

O dialogo colaborativo, esteio desse paradigmapdendizagem, é aberto, ndo

dogmatico; na verdade, € essencialmente tutorial.

3 Metodologia

Essa pesquisa, de carater exploratorio, define-@@oc qualitativa. Na
consecucdo do objetivo proposto, aplicou-se o noétde grupo focal (discusséo
coletiva a partir de indagacfes e provocacdes)xpnoposito de avaliar a opinido dos
interagentes a respeito do desempenho do modelbarativo (eficiéncia), sua eficacia
de resposta (aprendizagem efetiva) e sinalizacaasde potenciais. Definiu-se como
sujeitos da pesquisa mestrandos do PPGC (Contr@tld-RPE, matriculados na
disciplina de METODOLOGIA DO ENSINO.

3.1 Sobre dScrum

O Scrum corresponde a uma metodologia interativa de gedtqrojetos
visando seu desenvolvimento. Baseada no trabathoequipe, representa um
frameworkde boas praticas que auxilia na organizacdo deistimas de colaboracéo,
evitando os problemas classicos identificados tiaslades coletivas: retrabalho, zonas
de improdutividade, ineficiéncia na avaliacdo dmgpesso de desenvolvimento,
desmotivacdo dos membros, inércia e improdutividgBéSSI, 2007; ANDRADE,
2009; MACHADO, 2009)
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A metodologia facilita a implementacdo de planosgontrole de prazos, a
identificacdo de atividades criticas e eventuassas, tornando eficaz os processos de
orientacao, revisaofeedback.

O ciclo scrum baseia seu progresso em interacdes, denominadggrides.
Cadasprint apresenta uma sequéncia de tarefas (atividadédridemente a definicdo
dos sprints, sdo realizadas reunides de planejameswint planning meeting),
momentos em que os interagentes, membros da edgiipabalho e o clienté(oduct
Owner) definem acdes e prazos de execucdogposits. O product owner também
define a especificacéo do produto, aspectos deualaade e requisitos. E igualmente
responsavel por aceitar, reconduzir ou rejeitaessltados produzidos.

Ao longo da execucdo dgprint, os interagentes controlam o desenvolvimento
dos trabalhos por meio de rapidas reunides didt@ty meeting), programadas para
durar em média 15 minutos. Esse acompanhamentogeodeito por meio do gréfico
de progressosfrint burndown).

Apos a finalizacdo de cad&print os membros da equipe realizam uma reuniao
de revisdo, onde avaliam o processo e 0s prodategs Eprint review) e validam a
consecucdo dos objetivos. A fase seguinte é azagadl de uma reunido de
retrospectiva (sprint retrospective), que sistematiza e documenta o aprendizado
decorrente da experiéncia. A figura 4 retrata toaescrito.

Figura 4 — Ciclo Scrum
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Fonte: a autora.

O quadro 2 apresenta a equivaléncia de papéis deguronfiguracao proposta.

Quadro 2 — Equivaléncia de papéis

Pratica didatico-pedagdgica

Metodologia Scrum colaborativa

Product owner Professor
Scrum teanfinteragentes) Discentes
Discente que coordena a realizacéo dps

Scrum master

tarefas.

Fonte: a autora.

A implementacdo dessdéramework contribui para a reducdo de riscos
operacionais, aumentando o nivel de integracace ergrpares, que tende a conferir
rapidez na solucdo de eventuais problemas.

A metodologiascrum enseja condi¢cdes para o acompanhamento cotidiasno d
atividades de projeto. Os clientes, a quem sendestiproduto, tem a oportunidade de
participar do processo de desenvolvimento, o queizreo tempo de respostas as

demandas geradas.

3.2 Sobre olrdlo
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O Trello consiste numa ferramertaline para elaboracao de 'quadros virtuais de
gerenciamento’. Gratuita e de facil utilizacaoe(ifeice intuitiva), tem o proposito de
auxiliar as equipes na execucdo, gestdo e orgdnizde projetos. Nesse caso,
especificamente, utilizou-se a ferramenta para dbmar, organizar, disciplinar e dar
agilidade ao processo de orientacao de atividack£anicas.

Cada quadro que aparece na tela principal do g@stentador, administrador)

representa uma atividade.

Figura 5 — Pagina principal doTrello

7 Quadros com Estrelas

Analise do desempenho das Aprendizagem significativa e o
técnicas e estratégias de desenvolvimento de

DISCIPLINA DO MESTRADO: @
METODOLOGIA DO ENSINO

DISCIPLIMA DD MESTRADO: METODOLOGIA PO :_"J'_ll.'-J':i;

Fonte: a autora.

Ao clicar no quadro ou projeto, o discente ter&sgas atividades subordinadas
acomodadas em trés colunas: ATIVIDADES PENDENTES[IVADADES EM
ANDAMENTO e ATIVIDADES FINALIZADAS.

As atividades subordinadas indicam as ac¢0es a sesdiradas.

Ao iniciar as tarefas, a atividade migrara da caluATIVIDADES
PENDENTES para a coluna ATIVIDADES EM ANDAMENTO. Naedida em que
forem cumpridas, passaréo a coluna ATIVIDADES FINRADAS.
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Figura 6 — Pagina de atividadesSprint)

Aprendizagem significativa e desenvolvimento de estratégias de ensino de Contabilidade basead

r

&y Parbcular

Alividades pendenies Atividades am andamento Atividades finalizadas
L e

Elabaracdo do proseio gemnaso (da

s —
Discuwss3n sobre & obra =
contribuicdo de PLAGET

ER GF RM

Discussd0 sobre a ochra &

eonribuic S0 o8 WE0T S

ER GF RN

ER GF RN

Fonte: a autora.

Essa dindmica de trabalho torna o fluxo das ac@eés visual para todo o grupo.
Esse é um dos principais beneficios da ferrameatdp pela qual foi adotada.

No ambito de cada atividadespfint) é possivel definir os membros
(interagentes) envolvidos naquela atividade, digpuiio das etiquetaschecklist
(sequéncia de tarefas) edead line(data de entrega) para finalizacdo dagsplint; e
ainda, compartilhar orientages, materiais de apoiealizar as reunides diarias de

acompanhamento, de revisao e de retrospectiva.

Figura 7 — Implementando a metodologigscrum
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Revisao de literatura exploratéria.

Adicionar

ER. GF HN Membros
Etiquetas

A de deanganiZacac Checklist

Data Entrega

Anexo

Acoes

Mover
Essa atividade visa ensajar familiardfade com o iema e estimuiar ‘novas'
dentro do escopo de trabalho propesto Copiar
necessarias

oIS inks que contem Ivros £ capitulos de =
ASsinar ﬂ

imdire T armvErle

[
SEIMe O pesquisador 0 DUscarn Votar g"ﬁ

IMNK 4 = Armguivar
Fonte: a autora.

A configuracéo da atividade fimello mune o docente de meios préticos de

acompanhamento e mediagéo.

4 Apresentacéo e discussao de resultados

A metodologiaScrumempreendida no ambito académico mostrou-se Ul pa
realizacdo de atividades colaborativas de natuezzmlémica, tendo em vista que
facilita a orientacdo e mediacdo do docente enpgiteca pedagdgica, despertando os
membros para a importancia do trabalho em equipe.

Segundo os interagentes, aplicar Serum patrocina, inclusive, mudancas
culturais impondo disciplina e padrbes proprios alganizacdo, provocando o
desenvolvimento de habilidades conceituais, de otagéo, aquelas de negociacéo e
abordagem e um maior nivel de autonomia.

A valorizacado dos pares encadeia efeitos comporteisemportantes, como o
engajamento das equipes de trabalho, 0 que gelatensifica um sentimento de

pertencimento, além do fortalecimento dos relacimr@os naquela rede.
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As atividades colaborativas sdo naturalmente in@ss ensejando a concregao
da aculturacdo do individuo naquele meio.

Como as atividades sao construidas coletivamentpartr de dialogos, a
‘presenca’ se estabelece mesmo que os membrosnegiepgraficamente distantes.

Significa afirmar que a virtualidade ndo descarteeasacao de proximidade.
Nessa direcdo, 0s sujeitos dessa pesquisa visltanbra aplicagdo do conceito no
cotidiano da sala de aula, na gestdo de projetpsshpiisa, em processos de orientacao,
como instrumento de avaliacédo e ferramenta de @stud

Constatou-se que: a consciéncia do ‘qué se fagbedué’, a naturalizacao do
erro, o nivel de integracdo e a qualidade do mharnento das equipes favorecem a
motivacdo dos alunos, que mais confiantes, se fanga iniciativas e propostas
criativas.

A visibilidade do desempenho, agilidade e dinamigaconsecucéo d&prints
bem como deedbaclke assisténcia do professor ao longo desse prodessonstrucao
colaborativa, aproximam os atores do processo @mgrendizagem, permitindo o
desenvolvimento ndo somente de competéncias técnica

Inclui-se nesse elenco de respostas, em relevociakp@s competéncias
conceituais, comportamentais, atitudinais, 0 queegétinente ante aos objetivos
pedagodgicos, afinal, nas Instituicdes de ensinpde-se a formacgéo de ‘pessoas’ em

sua integralidade, ndo meramente ‘profissionais’.

5 Consideracdes finais

As observacbes e depoimentos ratificam os bensfgiimlizados na literatura,
ressaltando seu potencial contributivo para a zaghio de atividades didatico-
pedagogicas colaborativas.

O modelo de colaboragdo nao desprestigia o profesgsomente redefinindo
seu papel, tornando-o um facilitador de fato, preseio processo de formacdo do

aluno.
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As praticas tradicionais de ensino tém se mostradotraproducentes e
individualizantes, o que prejudica o desenvolvimemte competéncias sociais,
necessarias ao convivio em grupo.

As atividades colaborativas preenchem exatamesgelasuna.

A metodologiaScrumempreendida vidrello pode ser eficazmente aplicada no
cotidiano da sala de aula, ensejado 0 acompanharestnaclasse.

Vislumbrou-se sua aplicacédo na gestao de projetgeedquisa, em processos de
orientacdo, como instrumento de avaliacéo e femgarde estudo.

Atual e contributivo, o tema se mostra fecundoas@bordagens e aplicacoes.
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