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RESUMO

O presente artigo apresenta os resultados da pasgue buscou perceber as dimensodes
mais significativas da atuacdo da Coordenacdo Bgizg (CP) na formacdo em
servi¢co dos docentes, tendo as Tecnologias dentafgiio e Comunicacao (TICs) como
instrumentos pedagoégicos que, com as potenciabdddeseus usos em diferentes
perspectivas, podem apontar para a construcdo da@muias de ensino e de
aprendizagem mais significativas nos diversos @spaclucativos. Objetivou com o
trabalho compreender a atuacdo da CP na formac&emigo dos docentes; analisar as
algumas das perspectivas da atuagédo da CP; perceber a CP pode ajudar os
docentes a trabalhar com a utilizacdo das tecradogio cotidiano educativo; e
identificar como a CP e os docentes véem a intégrdas TICs ao curriculo. Utilizou-
se a pesquisa qualitativa, bibliografica, documeatde campo. Concluiu-se que no
contexto de um curriculo flexivel e aberto as igdes tecnoldgicas, a atuacdo da CP
na formacdo em servico dos docentes tendo as midia® elementos que com as
potencialidades de seus diferentes usos no catigidacativo, podem caminhar para a
construcdo de dinamicas de aprendizagem mais peaee democraticas nos diversos
espacos educativos.

Palavras-chave:Coordenacdo Pedagodgica, Formacao em Servico daeniesc TICs.

INTRODUCAO

A Coordenacdo Pedagogica (CP), segundo Orsolor0)2@bde ser um dos
sujeitos de transformacéo do ambiente educative, pera desencadear um processo
de mudanca € imprescindivel um trabalho coletivo,mpeio de acdes articuladas entre
os atores do meio educativo, como, direcdo, dosgermiais, maes, responsaveis,
profissionais de servico e de apoio, educandateedncas.

De modo mais especifico, a autora ainda argumergaegsas acdes que tém
como intuito a mudanca do espaco educativo, s@ciditadas, na maioria das vezes, ao
corpo docente, em busca de contribuir com a formagéservico dos mesmos, em que,
a atuacdo deste profissional da educacdo juntoedosadores e educadoras s é
relevante se atender a finalidade de estimularcéssaeducativas que auxiliam na

melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem.

! Pds-graduanda em Educacdo Inclusiva e o Ensino de Matematica pela Universidade Estadual do Para.
Pedagoga pela Universidade Federal do Para..

Revista Tecnologias na Educacdo — Ano 4- nimero Dezembro 2012 -http://tecnologiasnaeducacao.pro br



Nesta perspectiva, de acordo com Moran (1998), exmologias estado
proporcionando multiplas formas de potencializaa@8es educativas. Todavia, exige
um profissional que ndo apenas conheca as midas,gme também seja capaz de
transformar a realidade da unidade educativa, mecaddo e inovando as agles
pedagdgicas.

Deste modo, a pesquisa tem a problematica cerdrgedceber as dimensodes
mais significativas da atuacdo da CP na formacaseanwico dos docentes, tendo as
TICs como instrumentos pedagogicos que, com amgatElades de seus usos em
diferentes perspectivas, podem apontar para arogéstde dinamicas de ensino e de
aprendizagem mais significativas nos diversos espagucativos.

Quanto aos objetivos tracados, pretende-se comermigestrabalho: a)
compreender a atuagédo da CP na formacdo em seascdocentes, tendo em vista um
trabalho mais qualificado no cotidiano escolar pglazacdo das TICs; b) analisar as
algumas das perspectivas da atuacdo da CP; c)obpercemo a CP pode ajudar os
docentes a trabalhar de forma qualificada comlag#ao das tecnologias no cotidiano
educativo; e d) identificar como a CP e os docedgeaunidade educativa véem a
integracdo das TICs ao curriculo como forma de nuidéizar a construcdo de
dindmicas de ensino e de aprendizagem mais sigtiviis.

Esta pesquisa pode configurar-se como um valiostrumento capaz de
fornecer subsidios para o trabalho da coordenae@lagdgica nesta tematica. Na
procura de perceber as dimensdes mais significatisaatuacéo da CP na formagao em
servico dos educadores, tendo as TICs como instiamgedagdgicos que com as
potencialidades de seus usos em diferentes pergsegbodem apontar para a
construcdo de dinamicas de ensino-aprendizagem swgmsicativas para o cotidiano
educativo.

METODOLOGIA

Este trabalho define-se, do ponto de vista metggtmd¢ por uma abordagem de
pesquisa qualitativa, que segundo Chizzotti (20p8tende interpretar o sentido dos
dados, considerando ou nao as quantificacbes, rpagunizando o significado
atribuido pelas pessoas em suas atitudes. Alénpesquisa bibliografica, que para
Padua (2000) sua finalidade é colocar o pesquisadorcontato com o0 que ja se

produziu e registrou a respeito do tema em estudo.
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Neste sentido, foram realizados levantamentos dgidficos com
sistematizacdo de leituras a partir de fichamemtos textos que auxiliaram o
desenvolvimento da pesquisa. Deste modo, autorem:c&usari (2008); Christov
(2009); Orsolon (2010); Almeida (2010); Sarmentd0@); Cunha e Prado (2010),etc.,
constituiram algumas das referéncias concernenteabalho da CP, além dos autores
que fundamentaram as informacfes sobre as tecaslogi ambiente educativo, entre
outros aspectos que ganharam uma significativeesg@o na atualidade, como: Liguori
(1997); Moraes (1997); Pozo (1998); Moran (2000),et

Devemos também ressaltar a importancia da pesda@anental, que segundo
Marconi (1990), € meio de coleta de dados restatatocumentos escritos ou nao.
Assim sendo para tornar-se efetiva a pesquisa undectal, utilizaram
algumas informacdes, disponiveis em meio eletréri@solucdo a respeito das
diretrizes curriculares, pesquisa sobre a atuagd®l®, dados do blog da unidade
educativa, etc.), e no Projeto Politico PedagogiRiBP) do ambiente educativo em
estudo.

A etapa seguinte foi a pesquisa de campo, a quahtezeu na unidade
educativa, buscando, compreender, analisar, parecientificar a probleméatica em
estudo. Por meio de roteiro de entrevista aplicade docentes e a CP, além das
observacoes da realidade do espaco educativo. Blp ajguns recursos tecnolégicos,
foram de suma importancia para viabilizar a pesquiemo a camera digital, mp3, o
computador através da internet.

O Presente trabalho foi estruturado em cinco segdasprimeira secdo é
caracterizada pela introducdo, na qual sdo expestogistificativa, a problematica, os
objetivos, e a metodologia. A segunda secéo afgeessna sucinta contextualizagéo
histérica do uso das TICs na educacdo. Na tercgeata-se para algumas das atuacoes
da CP no meio educativo. Contudo, a quarta secfe &alienta sobre a perspectiva de
trabalho da CP frente as novas tecnologias na deidducativa pesquisada. A ultima
sdo as consideragfes finais, no qual se retomaoo®P principais do estudo em
questdo, além de apresentar algumas observac@Ebate. Todavia nesse artigo seré

enfatizada apenas a quarta secao pela complexidadiados analisados.
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ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

1 COORDENACAO PEDAGOGICA E AS NOVAS TECNOLOGIAS NO
COTIADIANO EDUCATIVO

1.1 CARACTERIZACOES DA UNIDADE EDUCATIVA

A unidade educativa pesquisada foi inaugurada edelfiarco de 1983, no periodo
do governo do Tenente Coronel Alacid da Silva Nuies 1983 a 1995, o ambiente
educativo ofertava apenas o Ensino Fundamental 8%3érie) e a Educacao Especial.

Com o funcionamento nos turnos, manha, intermeditarde e noite.

Hoje a unidade educativa oferta o ensino fundarheleteb? a 82 série (manha e
tarde), reconhecido pelo Conselho Estadual de Edocatravés da resolugdo n°
099/2000; ainda possui uma turma de educacdo eb|fe@Enha e tarde), no qual esta
atendendo pessoas com condutas tipicas; o praeleracdo da aprendizagem (manha
e tarde); ensino médio (manha, tarde e noite),antptio pela portaria n® 98/2001-GS; e
0 EJA (noite). Contou nesse 1° semestre de 20112c048 alunos matriculados, para
uma equipe de 70 docentes, 1 diretora, 3 vicealagd coordenadoras, 17 agentes
administrativos, 6 profissionais de apoio, 17 fonérios terceirizados.

Aos aspectos considerados no diagnéstico do amebezhicativo, apresentado no
PPPB, os alunos caracterizam-se social e economicarpentamilias com renda de um
a trés salarios minimos e com escolarizacdo narimagon nivel fundamental. S&o
moradores proximos e distantes da comunidade.

A unidade educativa apresenta um terreno arengacaceas secas e outras umidas,
o prédio é construido de alvenaria e madeira. Setwloposta pelas seguintes
dependéncias: 23 salas de aulas; 3 salas paracestes;1 cozinha e refeitdrio; 1 sala
de dispensa (deposito); 1 sala de video; 1 sdlkitdea; 1 laboratério de informatica; 1
sala denominada setor administrativo e pedagoédicarquivo; 1 almoxarifado; 7
banheiros; 1 &rea coberta para atividades extszela para recreacdo; 1 quadra de
esportes;

A gestdo do ambiente educativo é pensada e faitaapmio do conselho escolar e
com a comunidade educativa de modo geral. No deeera metodologia avaliativa, a

unidade educativa, trabalha com a forma procespoalmeio de analises bimestrais,

% O Projeto Politico Pedagégico da unidade eduadtivelaborado em 2009.
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avaliando o desempenho dos educandos. Sendo edsdologia aprovada pela
comunidade educativa.

Portanto, a unidade educativa, entende a educagdo em processo de constantes
relacdes sociais, tendo a familia como parceirter@ecesso educativo, na perspectiva
de garantir um espaco de dialogo entre os ato®aisoestimulando e fomentando o
saber, através de projetos interdisciplinares, gmando o educando a ser criativo e

participativo, interagindo com o meio educativo.

1.20 ENCONTRO COM AS COORDENADORAS PEDAGOGICAS E COMSO
DOCENTES

Com o proposito de atender aos objetivos identlfisa neste estudo, foram
entrevistados 10 educadores das diferentes disagptjue atuam no ambiente educativo
pesquisado. Esses profissionais da educacao emrmaioaia tém bastante tempo de
atuacdo na presente unidade educativa e estdoesempbusca de uma consistente
formacdo, logo que se identifica que quase todasysn no minimo nivel superior.
Foram também entrevistados além dos docentes, Adl€wdoras Pedagogicas, estao a

poucos anos atuando no ambiente educativo.

1.3FORMACAO DOCENTE E AS TICS

Dentre os inUmeros autores que contribuem paraapsodre a formagédo docente,
como sendo uma das tarefas da CP, destaca-se o€h(BD09), que ressalta a
importancia desse profissional da educacao, comulador das acdes formativas no
ambiente educativo.

Contudo, meio aos avancos das TICs no campo ednedca CP esta frente ao
desafio de promover acdes formativas para educadswbre essa perspectiva de
potencializar a construcdo de dinamicas de ensinalee aprendizagem mais
significativas, por meio do uso das midias. O erimmnto dessas tecnologias no
ambiente educativo deve ser compreendido comosemga cada vez mais acentuada
dos recursos tecnologicos. Nesse sentido, as THos substituirdo os docentes,

entretanto podera enriquecer suas praticas edasativ
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Assim, € incumbéncia da CP estabelecer a¢bes foasajue auxiliem os docentes
a promoverem as intervencdes necessarias em dica pédagogica, por meio do uso
adequado das midias, possibilitando para que ocoma integracdo entre o
conhecimento e as ferramentas de trabalho. Poeqdéacia amplia a responsabilidade
da CP, uma vez que, deve de inicio ter conhecimawtice o uso das TICs e de suas
contribuicdes para o processo educativo.

Logo, aprender por meio do auxilio das novas tegias$ significa proporcionar
outra forma de adquirir uma informacdo, desencatteaima nova organizacdo do
trabalho pedagdgico. Neste intuito, as acdes edasaitevem ser planejadas de forma
colaborativa entre os atores do processo educatheggsim a CP com base nas
orientacGes presente na resolucdo do CNE/CEB 4/2@%0alineas, do 8§2°, art.57, deve
fomentar acdes formativas que possibilite:

a) Além de um conjunto de habilidades cognitivas, spbsquisar,
orientar, avaliar e elaborar propostas, isto éerpmetar e
reconstruir o conhecimento coletivamente;

b) Trabalhar cooperativamente em equipe;

c) Compreender, interpretar e aplicar a linguagem e 0s
instrumentos produzidos ao longo da evolucdo tégnd,
econdmica e organizativa;

d) Desenvolver competéncias para integracdo com aradaue e
para relacionamentos com as familias.

No entanto, na maioria das vezes prevalece nasadesdeducativas muitas
dificuldades, por parte da CP em efetivar acoemdtivas no ambiente educativo.
Nesse aspecto, para que haja comprometimento dosadmles nos processos
formativos. E importante, primeiramente valorizé;lcespeita-los e ouvi-los. Todavia,
como elucida Fusari (2008) ndo ha projeto, ou sajées formativas que consiga
sensibilizar os docentes que ndo queiram crescesopke moral, cultural, e
profissionalmente.

Questiono as Coordenadoras como sdo construidas;des formativas na
unidade educativa analisada, além de indagar quactareram nesse semestre. Uma

delas responde que:

As acdes formativas sdo construidas coletivamedesse semestre foram
realizadas sete acfes formativas para os docentgs;o por meio de
palestras, e as outras como oficinas. No periodofatenacdo tivemos a
palestra sobre inclusdo social, pois a escola ateallinos cegos, com déficit
cognitivo, e autista... Essa palestra foi realizagalos profissionais do

Revista Tecnologias na Educacdo — Ano 4- nimero Dezembro 2012 -http://tecnologiasnaeducacao.pro br



Instituto Alvares de Azevedo; houve ainda a paesibre avaliacdo da
aprendizagem com a prof* Nazaré Vilhena da Sediém. da palestra a
importéncia da biblioteca na escola..., duas sobreerdisciplinaridade, e
ainda as oficinas sobre linux e construcdo de ¢tay interdisciplinares.
(Ana)

Além desses processos formativos destinados aco cdogente, as outras
Coordenadoras também salientaram que ocorrerarasoagdes, entretanto, para 0s
profissionais de servigco e de apoio, sobre osaiplms do sistema operacional Linux, e
para os educandos, sobre o bullying e sobre a taypna da fungéo representativa do
grémio estudantil no ambiente educativo.

Neste contexto, depreende-se que a tarefa da G&macédo em servico dos
docentes € de articular em conjunto com a direc@esaformativa na unidade educativa
que visem contribuir para a formagdo continuada almses sociais do ambiente
educativo. Em que, o uso das TICs nessa dinanecacatdo com a coleta de dados, foi
bastante significativo, pois a maioria das a¢céemnfiodesenvolvidas por meio do auxilio
de algum recurso tecnoldgico, como: dvd, video,ctunputador, internet, camara
fotogréfica, data-show, pendraive, caixa amplifaradde som, microfone, entre outros.

Constata-se que as acdes formativas no ambienteatedu estudado séo
articuladas pela CP. Contudo, sdo executadas nariemaias vezes por outros
profissionais da educacgao, de dentro ou de foramidade educativa. Todavia foi
importante atuacdo da CP na sensibilizagcdo das agérvolvimento dos participantes,
para que em equipe, possam ser planejados os goscé&mmativos, a partir, das
necessidades apontadas pelos sujeitos na prategdmgca, e, sobretudo em busca de
instituir praticas inovadoras no cotidiano eduaativ

Apesar da participacdo dos atores sociais na tom@diecisdo, em relacdo as
acOes formativas que iriam ser desenvolvidas ndadei educativa, as Coordenadoras
enfrentaram muita dificuldade, por parte dos dagnpois a maioria alegou que nao

tinha disponibilidade de tempo para participac&rdasmas.

1.4 A INTEGRACAO DAS TICS AO CURRICULO

Hoje, contudo analisar a perspectiva de integrad@® TICs ao curriculo €
necessario de inicio compreender a concepcéao alarique se almeja na atualidade.

Deste modo, para a resolucédo do CNE/CEB 4/ 20t0yriculo se apresenta como um
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conjunto de valores e praticas que possibilitam radygdo, a socializacdo de
significados no espaco social e que contribuem paronstrucdo de identidades
socioculturais dos educandos.

Em suma, pensar em integracdo entre as midiasugiouto € estabelecer uma
perspectiva de transformagdo no ambiente educafiveé-lo como um espaco de
experiéncia pedagogica, de ensino, de aprendizatgeformacédo de sujeitos de direitos
e de deveres. Com objetivo de superar a distamtia as TICs e a organizacdo do
trabalho pedagogico. Em que, esse curriculo desardlexivel e aberto aos recursos
diversos, propiciando a efetivacdo da proposta giggiea, através de um trabalho
interdisciplinar e transversal.

De acordo com as contribuicbes da CNE/CEB 4/201QGramsversalidade
consiste em uma forma de organizar as a¢des edasatin que temas e eixos teméaticos
sdo integradas as disciplinas e as areas ditas ecoionais. Enquanto a
interdisciplinaridade € outro eixo, em que consgsteuma abordagem epistemoldgica
dos objetos de conhecimento, ou seja, é todasas do conhecimento voltadas a um
Unico objeto de estudo. Contudo, ambas tém a cQéoege que o0 conhecimento ndo é
algo estavel, pronto e acabado.

Com base nesse principio as tecnologias como mefrtos de informacéo e de
comunicacao sdo elementos que auxiliam a dinanaigaacdes educativas, logo que
implica em novas formas de comunicar, de percebespaco e o tempo educativo,
orientando o trabalho pedagdgico em busca do conbato, com o uso de diferentes
linguagens (seja escrita, visual, sonora, etc.st®enodo, a propria resolucdo do
CNE/CEB 4/2010 estabelece que a organizacao clarideva ser planejada e gerida
de tal modo que as TICs perpassem transversalragmgposta curricular de qualquer
ambiente educativo.

Contudo, conversando informalmente com uma dasaelduas, ela percebe que
esse processo de integracdo na realidade do amlgiéntativo, ainda é muito timido.
Pois os educando convivem com as midias mais da guaoria dos educadores e das
educadoras.

Em vista disso, na unidade educativa analisadanéraen-se varias tentativas
de romper com a dicotomia entre tecnologia e auojgoor meio de metodologias,

segundo os atores entrevistados, que potencialzanprocessos de ensino e de
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aprendizagem, como: 0 uso de video, que pode Bemadd como um recurso que
enriguece uma discusséo diante da realidade geecsatra; ou ainda na realizacéo de
projetos, em que através das diferentes lingua@ssesita, sonora, visual, entre outras)
contribuem para pesquisas, producdo de slides eansapresentados no cotidiano
educativo; além de aumentar o didlogo por meiosiodo correio eletrbnico, do blog
da unidade educativa.

Entretanto, pela dimenséo da unidade educativa, aoseus 2.048 alunos, o0s
atores sociais pesquisados, salientam que saadciestés os recursos tecnoldgicos
existes. Isto contribui para ser mais um dos desgfara se utilizar as tecnologias no
ambiente.

Dentre os desafios mais citados, destacam-setaadalcompreenséo de muitos
docentes sobre as tecnologias e sua importancigaetogmais um dos elementos que
potencializam as dindmicas educativas; o acessoeggacos formativos, além das
midias, pois acaba ocorrendo que alguns educadéesiao lugar aos demais para
também utiliza-los; além da inseguranca apresemadaidade educativa, pelo fato de

ocorrerem assaltos dentro da unidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo desse trabalho percebemos que a tarafeipal da CP é articular os
processos formativos do ambiente educativo, atfiims estas que envolvem atuacoes
coletivas e planejadas das acdes educativas, por deedialogo permanente com a
direcdo, em busca do planejamento participativiseess sujeitos sociais, respeitando e
valorizando esses atores, com intuito de efetisacées formativas que contemplem as
necessidades, 0s anseios, 0s desejos e as exastdtis mesmos.

No entanto, a integracao curricular das tecnologasrealidade da unidade
educativa, ainda € enfraquecida, pelos desafiostegiés, como 0s poucos
equipamentos disponiveis; a caréncia da maioriaddosntes, em relacdo ao uso das
TICs enquanto mais um dos elementos que poderangalizgar as dinamicas
educativas; o acesso aos espacos formativos, maisal ocorrendo que alguns
educadores ndo dao lugar aos demais para tambédima-los, pela falta do
planejamento das acdes educativas; além da insggurancontra no ambiente
educativo, pelo fato de ocorrerem assaltos demtresgaco.
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Dessa forma a partir do conjunto de dimensdes whdas no contexto em
debate, a CP é de fundamental relevancia, no semt&dque elas envolvam ndo s6 os
docentes nas acbes formativas dentro da unidadeatedhy mas que ocorra a
participacdo de todos que fazem parte da comunigiddeativa. S6 assim ira contribuir
para uma educacdo comprometida com os educandmeacaprendizagem. Com o
intuito de promover um ambiente educativo mais mlicé e que atenda os interesses
dos educando de tal forma que o curriculo nédo dissitas vivéncias e dos saberes dos

atores sociais.
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